Kongres KRAJOWE FORUM
KRAJOWA POLITYKA MIEJSKA 2030 Polityki Micjskie MIEJSKIE

KARTA ROZWIAZANIA:

ID: G03-3

Typ instrumentarium (a do f) b) Rozwigzania w zakresie finansowania i programow
funduszowych

c) Dedykowane programy krajowe

d) Wzmacnianie know-how: Rekomendacje, zalecenia,

standardy, dobre praktyki, wymiana doswiadczen, szkolenia,

pilotaze, programy wspotpracy itd.

Kategoria rozwigzania (A do C) | C) Wzmacnianie wiedzy i wspotpracy

Data aktualizacji wpisu: 21.05.2021

ID i nazwa wyzwania, ktérego | G.03 Instrumenty wspierania rozwoju gospodarczego, rozwoju

dotyczy proponowane przedsiebiorczosci i polityki proinwestycyjnej

rozwigzanie:

Autorzy: Piotr AUGUSTYNSKI — Prezes Miejskiego Zarzadu Budynkéw w
Tarnowie

Agnieszka SOBALA-GWOSDZ — IRMiR

Grupa ekspercka: Ds. gospodarki i rynku pracy

Integracja i koordynacja dziatan proinwestycyjnych w ramach MOF

Innowacja systemowa: polityka proinwestycyjna w ramach MOF na przyktadzie Tarnowa

Jakos¢ lokalnej polityki prorozwojowej jest najwazniejszym z tzw. miekkich czynnikéw lokalizacji nowych inwestycji
oraz mechanizméw zakorzeniania juz dziatajgcych na danym obszarze przedsiebiorstw (Jarczewski 2012, Standardy
obstugi inwestoréow w Matopolsce 2010). Pod pojeciem jakosci lokalnej polityki nalezy rozumie¢ zdolno$é¢ wtadz
samorzgdowych do sprostania wyzwaniom gospodarczym, zwtaszcza w obszarze pozyskiwania nowych inwestycji i
wspierania rozwoju przedsiebiorczosci. W ztozonej rzeczywistosci gospodarczej o skutecznosci podejmowanych
dziatan przez jednostki samorzadu terytorialnego decyduje umiejetnos¢ stosowania systemowych rozwigzan (Gwosdz
iin.2019).

W podejsciu przyjetym przez Miasto Tarndw, istotne sg rozwigzania prawno-organizacyjne, obejmujace kierunkowe
dziatania majgce na celu wzmocnienie wiezi miedzy poszczegdlnymi elementami systemu, na ktérych sktadajg sie
poszczegdlne instytucje prowadzace polityke proinwestycyjng (zob. pkt 3.). Dobér stosowanych narzedzi ma na celu
przyczynic¢ sie zaréwno do wsparcia lokalnych przedsiebiorcéw oraz do podniesienia atrakcyjnosci inwestycyjnej
subregionu dla inwestorow zewnetrznych.

Ponadlokalna wspdtpraca na rzecz poprawy atrakcyjnosci inwestycyjnej aglomeracji tarnowskiej ma na celu
wzmocnienie atrakcyjnosci inwestycyjnej Tarnowa jako osrodka subregionalnego, poprzez zwiekszenie oferty
inwestycyjnej oraz profesjonalizacje i kompleksowa obstuge inwestorska, w catym obszarze funkcjonalnym miasta.

Podjete dziatania polegaty na powotaniu aglomeracyjnego partnerstwa gmin (obecnie w jego sktad wchodzi 12 gmin),
wspdlnie realizujgcych: kompleksowa obstuge inwestora, promocje gospodarcza, inicjatywy proinwestycyjne,
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kompleksowe wsparcie przedsiebiorczosci (infrastrukturalne, finansowe i doradcze) oraz dziatania na rzecz
wzmocnienia kapitatu ludzkiego. Podejmowane w tych ramach przedsiewziecia obejmujg m.in. DESK —darmowa strefe
coworkingowg (obecnie okoto 400 uzytkownikdw), inkubator przedsiebiorczosci, realizacje dedykowanych projektow
wspotfinansowanych z budzetu UE dla firm, ktdre chcg rozwija¢ dziatalnosé eksportowg — Business Boost for
Matopolska. Podejmowane sg takze dziatania w obszarze smart-city i e-government, takie jak zaangazowanie w
realizacje Centrum Ustug Wspdlnych dla 22 gmin subregionu tarnowskiego.

Na uwage zastuguje takze sposdb realizacji infrastruktury teleinformatycznej. Pod wzgledem dostepu do Internetu
szerokopasmowego, Tarnéw nalezy do czotéwki miast w Polsce. Linie swiattowodowe potozone obecnie w dwéch
pierscieniach wokot miasta. Infrastruktura teleinformatyczna zrealizowana zostata przez spétki miejskie: Miejskie
Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej w Tarnowie, Tarnowskie Wodociagi Sp. z 0.0. oraz Zarzad Drég i Komunikacji w
Tarnowie. Ta rozbudowywana sie¢, uzupetnia istniejgce, nalezgce do rdéinych operatoréw, zasoby tworzgce sieci
szkieletowo-dystrybucyjne. Wezty sieci swiattowodowych zlokalizowane sg m.in. w weztach cieplnych MPEC Tarndw i
budynkach Tarnowskich Wodociggdw. Dostep do sieci jest otwarty dla wszystkich zainteresowanych przedsiebiorcow
telekomunikacyjnych dostarczajgcych ustugi szerokopasmowe bezposrednio odbiorcom koricowym, tj. mieszkaricom,
firmom i instytucjom z terenu Matopolski. Swoje sieci Swiattowodowe posiadajg w Tarnowie, i stale je rozbudowujg,
rowniez telekomy: T-Mobile, Orange, Plus oraz Netia, itp. Tauron buduje swojg sie¢, ktéra tez ,oplecie miasto”
dodatkowymi punktami dostepu.

Miasto Tarndw prowadzi rozmowy z gminami powiatu tarnowskiego oraz dgbrowskiego, ktérych celem jest zawigzanie
wspotpracy w ramach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT). Opracowano projekt regulaminu, ktéry jest
obecnie konsultowany z partnerami MOF. Dokument ten wskaze wspdlne cele do zrealizowania i inwestycje niezbedne
do ich osiagniecia. Srodki na wykonanie pochodzg z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Matopolskiego (RPO WM), na lata 2021-2027, a wspdlna realizacja inwestycji docelowo ma sie przetozy¢ na wieksze
oddziatywanie wspélnych przedsiewziec.

Sktad gmin wchodzacych we wspodtprace w ramach ZIT-u pokrywa sie czesciowo z podpisanym w 2015 r.
porozumieniem aglomeracyjnym na rzecz poprawy atrakcyjnosci inwestycyjnej. Dobrze rokuje to zaréwno jesli chodzi
o zakres wspodtpracy, jak i ewentualne wigczenie do niej kolejnych gmin, co przyczyni sie do wzbogacenie oferty
inwestycyjne;j.

Dziatania szczegétowe, narzedzia interwencji:

Rekomendowane sg nastepujgce dziatania wzmacniajgce atrakcyjnos¢ inwestycyjng osrodkdw subregionalnych
poprzez integracje i koordynacje dziatan proinwestycyjnych w ramach MOF:

1. Sformalizowanie wspdtpracy osrodka centralnego z osciennymi gminami. Wazne jest aby ta wspétpraca, np.
w formule porozumienia gmin byta formutg elastyczng, pozwalajacg na zwiekszanie liczby samorzaddow
wchodzacej w jej sktad oraz podejmowanych tematéw wspdtpracy — http://investintarnow.pl/pl/aglomeracja-
tarnowska/

2. Powotanie przez miasto centralne, ktére petni role lidera, Wydziatu Rozwoju Gospodarczego dedykowanego
wspadlnej — dla miasta i gmin porozumienia - obstudze inwestorow.

3. Zaproszenie przedstawicieli gmin, nalezgcych do porozumienia, na posiedzenia Rady Gospodarczej, bedacej
organem opiniujgco-doradczym w zakresie polityki gospodarczej i inwestycyjnej miasta centralnego

4. Woyznaczenie koordynatorow we wspotpracujgcych gminach, celem usprawnienia kontaktow pomiedzy
miastem centralnym (liderem), a poszczegdlnymi sygnatariuszami porozumienia
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5. Woypracowanie schematu obstugi inwestoréw w ramach integracji i koordynacji dziatarh proinwestycyjnych w

10.
11.

12.
13.

14.

15.

16.

17.

ramach MOF

PREZYDENT
MIASTA
TARNOWA

LIDER

Przekazanie obstudze inwestorskiej wysokiego stopnia samodzielnosci decyzyjnej

Przygotowanie jednolitej oferty inwestycyjnej spetniajgcej standardy obstugi inwestorskiej (wiekszos¢
standardéw rekomendowanych przez PAiH)

Utworzenie wspdlnego portalu internetowego (www.investintarnow.pl) z ofertami inwestycyjnymi
poszczegdlnych gmin (przypisanie danych adresowych i kontaktowych do poszczegdlnych ofert, zamieszczenie
materiatow graficznych i topograficznych, zdjecia terenéw inwestycyjnych wykonane za pomocg drona) —
http://investintarnow.pl/pl/oferty-inwestycyjne/

Przygotowanie wspdlnej oferty inwestycyjnej dla sektora nowoczesnych ustug biznesowych i technologicznych
http://investintarnow.pl/pl/oferta_bpo/

Prowadzenie wspdlnej profesjonalnej opieki poinwestycjnej (ang. after-investment care)

Centrum Ustug Wspdlnych dla 22 gmin subregionu tarnowskiego (na razie udostepnia gtéwnie zasoby
geodezyjne)

Wspdlny udziat w projekcie infrastrukturalnym, dotyczacym budowy Strefy Aktywnosci Gospodarczej
Wspdlne kreowanie oferty edukacyjnej, na dynamicznie zmieniajgcy sie rynek pracy, zwtaszcza na poziomie
technicznego szkolnictwa sredniego http://investintarnow.pl/pl/potencjal-ludzki/

Zmniejszenie wykluczenia cyfrowego mieszkancéw, instytucji publicznych oraz firm poprzez budowe witasnej
infrastruktury teletechnicznej, zgodnie z zasadg neutralnosci technologicznej (lider konsorcjum MPEC w
Tarnowie, rozbudowa i administrowanie sieci).

Utworzenie przestrzeni co-workingowych o odpowiednim standardzie. Przestrzenie te nie tylko stymuluja
wspotprace (Akhavan i in. 2019, Micek 2020), ale w opinii inwestoréw mogg umozliwi¢ lub przyspieszyc¢
procesy rozwoju nowoczesnych ustug w miastach srednich (Gwosdz i in. 2019).

Wspdlnie prowadzenie dziatarn promocyjnych, np. udziat w targach, na poziomie subregionalnym, krajowym
oraz miedzynarodowym

Wspdlnie inicjatywy szkoleniowe dla instytucji publicznych oraz przedsiebiorcdw zwigzane z problematyka
inwestycyjng oraz z rozwojem przedsiebiorczosci (np. regulacje prawne, mozliwosé korzystania ze zwolnien
podatkowych, nowe rozwigzania technologiczne, itp).
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Gminy
Stowarzyszenia i Zwigzki Gminne
Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej

Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Technologii

Stworzenie podwalin pilotazu, jego zatozen, ustalen — ok. 0,5 roku.
Okres trwania 2-3 lata, w zaleznosci od ilosci nabordw, wielkosci naboru oraz ilosci zainteresowanych samorzaddw.

Bardzo wazny

Terytorialny wymiar polityk publicznych —

odejscie od zarzadzania sektorowego na rzecz zarzadzania zintegrowanego terytorialnie, ktére polega na
integracji dziatan réznych podmiotéw publicznych wobec terytoriow okreslonych nie administracyjnie, ale
funkcjonalnie

Innowacja systemowa: rozwdj kapitatu ludzkiego/aktywizacja zawodowa/polityka proinwestycyjna
Policentryczny rozwdj sieci osadniczej

Wzmochnienie kompetencji JST dot. programoéw wspoétpracy miedzygminnej

U progu nowe] perspektywy finansowej, w zakresie budzetu UE przewidzianego na rozwdj samorzadow,
niezmiernie istotnym staje sie wspétpraca pomiedzy gminami zwtaszcza w obrebie obszaréw funkcjonalnych, ktéra
docelowo ma stworzy¢ warunki do ,,wspdlnego” pozyskiwania srodkdw finansowych. Zintegrowane Inwestycje
Terytorialne mogg by¢ tutaj przyktadem dla czesci samorzadéw na nowg forme wspdtpracy, skierowang na
pozyskiwanie $rodkéw z Funduszy Europejskich i stwarzaja kolejne mozliwosci  wspdtpracy

miedzygminnej.
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Standardy obstugi inwestorow w Matopolsce. Poradnik, 2010, Matopolskie Obserwatorium Gospodarki, Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego Departament Gospodarki i Spoteczeristwa Informacyjnego,
Krakow.
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7. Powigzane akty prawne:

Ustawa o zasadach realizacji programdow w zakresie polityki spdjnosci finansowanych w perspektywie finansowej
2014-2020

8. Przyktady podobnych rozwigzan w innych krajach (jesli znane)

COST Action (CA 18214) The Geography of New Working Spaces and the Impact on the Periphery, w Polsce
grant NCN Geographical Proximity of Knowledge-Intensive Companies and Knowledge Flows: Interactions,

Mechanisms and Dynamics



