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Polityka komunalna oraz dziatania prospoteczne na rzecz rozwoju mtodych talentow

Kazde pokolenie obecnie bedace na rynku lub na nie wchodzace (X, Y i Z) realizuje ten cykl biorgc pod uwage dwa
aspekty wejscia w doroste zycie, niezaleznie, czy mtodzi ukoriczg studia wyzsze, czy tez nie:

— stabilna praca zgodnie z zainteresowaniami,

— pewnos$é/stabilnosé niezaleznego mieszkania.

W pierwszym przypadku wiele instrumentdw rynku pracy, biur karier, ksztatcenia ustawicznego itp., doprowadzito do
sytuacji, ze mtodzi ludzie potrafig dzisiaj poruszaé sie po rynku pracy i znalez¢ zatrudnienie. Do tego przyczynit sie takze
aspekt wzrostu gospodarczego i spadku stopy bezrobocia.

W kwestii mieszkaniowej mozna zatozy¢, ze poza kilkoma programami rzgdowymi (Mieszkanie dla mtodych, doptaty
do kredytéw mieszkaniowych itp.) Panstwo Polskie catkowicie oddato polityke mieszkaniowg wolnemu rynkowi,
pozostawiajgc mtodych ludzi bez wiekszej alternatywy na niezalezne mieszkanie.

Obecnie na polskim rynku, wedtug réznych szacunkéw, brakuje od kilkuset tysiecy do 2 min samodzielnych mieszkan.
Wykup mieszkan pracowniczych oraz spétdzielczych spowodowat w Polsce bardzo duzy udziat w tym rynku wtasnosci
prywatnej. Mtody cztowiek na poczatku swoje drogi zawodowej, wobec braku alternatyw czesto jest skazany na zakup
mieszkania lub pozostawienie tych planéw odtozonych na przysztos¢ i dalsze wspotdzielenie mieszkania z rodzicami.
Budownictwo spétdzielcze praktycznie nie istnieje, budownictwo TBS czesto jest nieatrakcyjne dla mtodych ludzi. Na
dzi$ w miastach takich jak Warszawa, Krakéw czy Tréjmiasta cena metra kwadratowego przekracza czesto 10 000 zt na
rynku pierwotnym.

Opis problemu

W krajach Unii Europejskiej mozemy wyrdzni¢ dwa modele uzytkowania mieszkania: wtasno$¢ oraz najem. Najwiecej
wtasnych mieszkan posiadajg Rumunii (95,8%), a najmniej Szwajcarzy (41,6%). Polska w tym zestawieniu (Eurostat
2019) plasuje sie na wysokim szdstym miejscu z odsetkiem wiasnych mieszkan na poziomie 84,2%. Stad tez w Polakach
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istnieje duza kultura i Swiadomos¢ przywigzania do wtasnosci. W marcu 2021 roku firma Sedlak&Sedlak opublikowata
zestawienie zarobkéw absolwentdw uczelni technicznych. W tym samym miesigcu ukazat sie takze raport Narodowego
Banku Polskiego dotyczgcy cen transakcyjnych metra kwadratowego na rynku nieruchomosci.

Wynagrodzenie absolwentéw — mediana brutto, przyktadowe uczelnie wyzsze
Politechnika Wroctawska — 7 004 zt

Politechnika Gdanska — 6 529 zt

Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie — 6 472 zt
Politechnika Poznanska — 6 367 zt

Ceny transakcyjne metra kwadratowego na rynku pierwotnym (IV kwartat 2020 r.):
Gdansk — 9 401 zt

Poznan -7 611 zt

Szczecin—7 199 zt

Wroctaw — 8 233 zt

Zestawiajac powyzsze ceny nieruchomosci z zarobkami absolwentow uczelni technicznych (statystycznie absolwenci
tego typu uczelni sg jednymi z najlepiej wynagradzanych na rynku pracy) doskonale widaé, ze w zadnym z podanych
powyzej przypadkdw miesieczne zarobki nie pozwalajg na zakup jednego metra kwadratowego w wybranym miescie.
Stad tez zasadnym jest kreowanie polityki przydziatu mieszkarn komunalnych, z mozliwoscig ich wykupu na
preferencyjnych warunkach po uptywie kilku lat.

Rozwigzanie
1. Zmiana polityki komunalnej miast (patrz rekomendacja mieszkalnictwo i polityki spoteczne: Spoteczne agencje
najmu — uregulowanie, finansowanie, tworzenie i prowadzenie)

Obecnie polityka ta jest ukierunkowana przede wszystkim na wspieranie oséb poszkodowanych zyciowo (samotni
rodzice, niepetnosprawni, przewlekle chorzy, osoby powracajgce z wiezien, itp.). Takie osoby majg czesto mozliwos¢
otrzymania przydziatu do lokalu komunalnego o niskim czynszu. W polityce polskich miast/ustawodawstwie
krajowym nie istnieje mozliwos¢ premiowania przyznawania mieszkan komunalnych mtodym ludziom, ktérzy
posiadajg wyksztatcenie i zawody potrzebne dla rozwoju danego osrodka miejskiego. To jest problem, ktédremu nalezy
poswieci¢ gtebszg analize.

Jednym z ciekawych rozwigzan oferujacych mieszkania komunalne mtodym ludziom sg programy wdrozone w Jeleniej
Gorze (Mieszkam, pracuje i zyje w Jeleniej Gérze), Ptocku (Mieszkanie na start — MTBS), Nysie (dziatki dla mtodych,
pula mieszkan socjalnych dla nyskich absolwentéw uczelni wyzszych), Opolu (TBS Mieszkanie dla Specjalisty), Szczecin
(Dom dla Absolwenta) . Oprécz tego:

= Szczecin, uruchomit program Dom dla Absolwenta - dla absolwentéw najbardziej pozgdanych dziedzin
(inzynieréw, ekonomistéw, fizykdéw), dla ktérych miasto przeznaczyto kilkadziesigt lokali mieszkalnych.
Program zaktada wsparcie oséb do 30. roku zycia poprzez pokrycie przez samorzad potowy wktadu wtasnego
wymaganego do wynajecia mieszkania z zasobdw Szczeciriskiego TBS (kwota partycypacji wynosi 30% kosztow
budowy wybranego lokalu). Przy czym rozwigzanie miasta todzi jest znacznie korzystniejsze dla mtodych ludzi
od polityki mieszkaniowej przyjetej przez miasto Szczecin.

= Jedno z wzorcowych rozwigzan jest oferowane w Pile — Mieszkanie na Start — program wspomagajacy
przyciggniecie specjalistdw, adresowany dla ludzi mtodych, ambitnych z kompetencjami poszukiwanymi na
lokalnym rynku pracy. O tym, czy dany zawdd lub specjalnosé jest na pilskim rynku pozadana, decyduje Izba
Gospodarcza Pétnocnej Wielkopolski, ktéra wystawia rekomendacje. W ramach programu Mieszkanie na Start
oferowane sg lokale komunalne o wielkos$ci 30-60 m2 na preferencyjnych warunkach (czynsz na poziomie 200-
300 zt) w ramach TBS. Budynki energooszczedne, wykorzystujgce nowoczesne technologie proekologiczne

2



Kongres KRAJOWE FORUM

KRAJOWA POLITYKA MIEJSKA 2030 Polityki Miejskiej MIEJSKIE

m.in. odzysk wody szarej. Najem oferowany jest na trzy lata, cho¢ w uzasadnionych przypadkach istnieje
mozliwos¢ jego wydtuzenia do maksymalnie 5 lat. Ma on wiec charakter rotacyjny i zwrotny.

= tddz w ramach akcji Mial00kamienic — w ramach programu umozliwia najzdolniejszym studentom oraz
absolwentom wynajecie mieszkania od gminy na preferencyjnych warunkach, z mozliwosciag wykupu po 5
latach. Zdolni muszg sie wykaza¢ wyjatkowymi osiggnieciami naukowymi.

Kluczowe czynniki sukcesu

1.

Posiadanie profesjonalnie opracowanej wieloletniej strategii rozwoju obszaru metropolitarnego. W konsekwencji
wyznaczenie kluczowych branz dla jego rozwoju i premiowanie mtodych oséb, ktérzy posiadajg kierunkowe
wyksztatcenie w polityce komunalnej miasta.

Wiaczenie w proces wykorzystania zdolnosci mtodych ludzi przez lokalny biznes reprezentujacy branze kluczowe
(bazy danych, sieciowanie obu stron) -> odpowiedzialnos¢ po stronie Miasta lub jego agend realizujacych polityke
gospodarcza.

Rozwigzanie

2.

1.

2.

Uruchomienie cyklu mikro programéw, istotnych dla mtodego pokolenia z punktu widzenia ich celéow
spotecznych (ztobki, przedszkola, miejsca kultury, rower miejski, slow life, fundusz kreatywny)
Poza dziataniami nastawionymi na rozwéj gospodarczy mtodych talentéw, nalezy umozliwi¢ im sprawniejszy
dostep do szerokiej oferty publicznej, premiowa¢ za aktywno$¢ na rzecz lokalnej spotecznosci. Uruchamiane
programy powinny by¢ realizowane w formule PPP, z udziatem ekspertéw zewnetrznych.
Ciekawe rozwigzanie wdraza Miasto £té6dz w ramach tzw. Karty rabatowej Mfodzi w todzi — uprawnia ona
studentéw do rabatéw na produkty i ustugi oferowane przez partneréw programu (kina, muzea, szkoty tanca,
centra fitness, restauracje). Innym przyktadem jest Wroctawska Magnolia — program finansujacy prace
dyplomowe dotyczgce poprawy jakosci zycia, ochrony srodowiska i zdrowia cztowieka.

Uruchomienie programoéw stypendialnych dla studentéw preferowanych kierunkéw
Tego typu programy powinny zwrdci¢ uwage utalentowanych mtodych osdb, jeszcze przed rozpoczeciem
studiowania, na preferowane przez dane miasto kierunki ksztatcenia, dyscypliny naukowe i dziedziny sztuki.
Kazdy ze stypendystéow powinien zobowigzaé sie do pozostania w miescie / pracy dla lokalnych podmiotow
przez okres co najmniej kilku lat po ukonczeniu studiow.

Wdrozenie regionalnych programoéw powitalnych
Wdrozenie tzw. regionalnych programéw powitalnych dla wykwalifikowanych oséb, ktére bylyby
zainteresowane osiedleniem w danym osrodku miejskim (emigracja wewnetrzna lub spoza Polski). Kluczowa
bytaby budowa systemowego wsparcia doradczego, eksperckiego dla tego typu osdb. Miejski program
powitalny powinien réwniez obejmowac tematyczng platforme internetowsa, ktdra zarazem stuzytaby jako
narzedzie do promocji budowanego ekosystemu innowacji.

Kluczowe czynniki sukcesu

1.

Nalezy umiejetnie podzieli¢ wyzwania oraz cele krétko oraz dtugoterminowe. Programy powinny realizowac
rowniez zadania krétkoterminowe, biezgce. Dobrze sprawdza sie w tym przypadku formuta konkurséw
odpowiadajacych na konkretne, aktualne problemy spoteczne (np. smog, recykling, wycinka drzew, budowa
deptakéw itp.).

Miasta powinny postawi¢ na rozwdj wspotpracy w modelu pracy interdyscyplinarnej, lecz nie rozumianej tylko
jako tworzenie zespotéw ponad-branzowych, lecz oséb z réinych lokalizacji (kontynentow), a takze podtozu
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kulturowym. Na takim styku powstajg przedsiewziecia, ktére mogg zmieniac swiat i w takim otoczeniu dobrze
rozwijajg sie lokalne talenty.

3. W realizacji niniejszych inicjatyw niezwykle waine jest takie pamietanie o osobach niepetnosprawnych,
wykluczonych, o nizszym wyksztatceniu oraz ambicjach itd., ktérych nalezy wigczaé w programy w tej czy innej
formule. Odsetek osdb niepracujgcych w tej grupie spotecznej jest nadal zbyt wysoki. Dobrym kierunkiem dziatan
jest realizacja takich programoéw, ktére wprost bedg odpowiadaé pozytywnie na polityki horyzontalne UE.

Samorzad lokalny oraz regionalny.

Do ustalenia w zaleznosci od wielkosci miasta oraz schematu jaki zamierza sie wdrozy¢.
Okres przygotowaweczy, wraz z konsultacjami z kluczowymi ,stakeholders”, powinien wynie$¢ ok. 1 roku.
Dalsza realizacja prac to okres minimum 5 lat (wdrazanie programow do zycia i ich realizacja).

Tylko systemowe rozwigzanie jest w stanie poprawi¢ dostepnos¢ i zwiekszy¢ rozwéj gospodarczy osrodkdw miejskich
oraz regiondw. Dorazne dziatania jakie podejmujg samorzady sg w duzej mierze nieadekwatne, nieprzemyslane oraz
niespdjne miedzy sobg. W konsekwencji tracimy dystans do najbardziej rozwinietych gospodarek swiatowych, ktére
lata temu zrozumiaty, ze nie infrastruktura tworzy rozwdj, lecz kapitat ludzki.

Drenaz mdzgow czyli migracje potencjatu intelektualnego, 2018, Instytut Analiz Rynku Pracy Sp. z 0.0.
Addressing brain drain: the local and regional dimension, 2018, European Committee of the Regions, 2018
Kampanie promocyijne, stazowe itp.

Nie dotyczy.

Berlin — polityka mieszkaniowa chronigca mieszkancéw (zamrozenie cen najmu), przepis zakwestionowany jako
niekonstytucyjny

obszar metropolitalny Paryza — mieszkania uspotecznione dla klasy sredniej

Innsbruck — polityka mieszkaniowa kierowana do 60% spoteczeristwa miasta
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