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Budowa ekosystemu innowacji poprzez dziatania kierowane do utalentowanych mtodych ludzi

Problem zwigzany z odptywem talentéw jest coraz bardziej powszechny na catym swiecie. Na wstepie mozna zatozy¢,
ze wysokie wskazniki potencjalnych miejsc pracy sg oznaka zdrowej gospodarki (tzw. rynek pracownika), zgodnie z
czym dany kraj rozwijajac sie oferuje coraz wiecej nowych miejsc pracy (rosnie na nig zapotrzebowanie). W praktyce
jednakze okazuje sie, ze niedopasowanie potrzeb pracodawcéw do kompetencji oséb poszukujgcych zatrudnienia
rosnie. Wynika to z kilku czynnikéw w tym m.in. niskim kwalifikacjom pracownikéw, nadmiarowi i niedoborowi czesci
stanowisk oraz niskiej podazy talentéw, szczegdlnie w branzach wysoko-technologicznych. Problem ten wyzwala
dziatania po stronie pracodawcow prywatnych (publiczni nadal nie rozwigzujg go w zaden systemowy sposéb), w tym
m.in. w formie sprowadzania ekspertéw z zagranicy. To z kolei przektada sie na wyzwania dla panstw, ktére cierpig z
powodu drenazu utalentowanych kadr, a co wynika gtdwnie z sytuacji gospodarczej w danym kraju (nadal znaczace
réznice w zarobkach).

Oczywiscie problem ten nie dotyka wszystkich w tym samym zakresie. Waznym jest tez dookreslenie, ze w niniejszym
opracowaniu skupiamy sie na ludziach mtodych, utalentowanych. Kilka lat temu portal indeed.com przeprowadzit
badania dla 55 panistw, w ktdrych okreslit prawdopodobienstwo zjawiska drenazu. Co ciekawe, okazato sie, ze w
najmniejszym stopniu problem ten dotyczy Rosji, a takze ZEA, Brazylii, Szwajcarii, Stanéw Zjednoczonych oraz Japonii.
Tymczasem z raportu Komitetu Regiondéw wynika, ze w 2017 r. poza granicami Polski mieszkato po studiach prawie
580 000 Polakéw. To byt najwyzszy wynik sposrdd 28 krajow UE. Doprowadzito to do szeregu negatywnych efektow,
w tym m.in. niedoboru pracownikéw, niskg zdolno$¢ do innowacji i absorbcji zaawansowanych technologii
(potwierdzong od wielu lat w European Innovation Scoreboard, gdzie w 2020 r. Polska zajmowata 4 miejsce w UE od
konca), a w konsekwencji do zmniejszenia wptywéw z podatkéw, konsumpcji, ograniczenia wzrostu gospodarczego.
Zdecydowana wiekszos¢ proceséw migracyjnych Polakéw dotyczyta i dotyczy nadal oséb mtodych, relatywnie dobrze
wyksztatconych (minimum wyksztatcenie srednie). Zarazem te kraje/regiony, ktdre przyjmujg tego typu pracownikow,
uzyskujg wykwalifikowanych ekspertéw (lub osoby ktdre szybko takimi sie stang), wiekszy potencjat innowacyjny,
gospodarczy, konkurencyjny, a co przektada sie na konsumpcje i popyt na ustugi (mieszkalne, kreatywne, itd.). Dla
chcacych szybko sie rozwija¢ panstw zatrzymanie najlepiej wykwalifikowanych pracownikéw powinno by¢ gtéwnym
priorytetem.
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Dla chcacych szybko sie rozwija¢ panstw zatrzymanie najlepiej wykwalifikowanych pracownikdédw powinno by¢
gtéwnym priorytetem. Zatrzymujac lub przyciggajgc tego typu pracownikéw zyskujemy wykwalifikowanych ekspertow
(lub osoby ktore szybko takimi sie stang), wiekszy potencjat innowacyjny, gospodarczy, konkurencyjny, a co przektada
sie na konsumpcje i popyt na ustugi (mieszkalne, kreatywne, itd.).

Cze$é samorzaddw w Polsce dostrzegta problem zwigzany z odptywem talentéw i wdraza programy adresowane do
najzdolniejszych ucznidow szkét srednich i studentéw/absolwentow lokalnych uczelni. To bardzo dobry kierunek, ktory
wymaga dalszego rozwoju oraz dopracowania, poniewaz niejednokrotnie dziatania te nie sg zharmonizowane z
projektami uczelni, przedsiebiorstw, instytucji otoczenia biznesu czy odpowiednich ministerstw. Inaczej mdéwigc nie
realizujg tego, co w kazdym tego typu przedsiewzieciu jest kluczowe, mianowicie wartosci dodanej ptynacej ze
wsparcia utalentowanych mtodych ludzi (nie samej realizacji danego programu).

W niniejszym opracowaniu opisano pokrétce mozliwe kierunki dziatan oraz programow, ktére pozwolg tym
samorzgdom, ktdre jeszcze nie podejmowaty tego typu inicjatyw (lub podejmowaty sporadycznie) na przeglad
mozliwosci i zaplanowanie ich w najblizszych latach budzetowych. Kazdy z ponizszych tematéw wymaga
doprecyzowania oraz gtebszej analizy w przypadku potrzeby opisania poszczegdlnych elementdéw jego wdrozenia.

Opis problemu

Nieumiejetne prowadzenie polityki rozwoju oraz wsparcia w rozwoju talentéw przez instytucje publiczne.

W wielu polskich miastach nie sg wprowadzone systematyczne oraz systemowe rozwigzania, ktdre wspieratyby rozwdéj
talentow mtodych ludzi. Dziatania jakie sg realizowane sg gtéwnie oparte o sfere konkurséw, stypendidow, nagréd wg
uznanych przez urzednikéw kryteriéw (ktére notabene nie sg czesto Scisle skorelowane z zapisami strategii rozwoju
oraz regionalnymi specjalizacjami, a takze oczekiwaniami lokalnego biznesu). Prowadzone sg od lat, lecz stanowig
przyktad czynnosci realizowanych wg ustalonych, utartych sciezek, bez wartosci dodanej dla lokalnych firm i instytucji
naukowych. Niezwykle rzadko koordynowane sg w petni przez jeden departament / agende (nauka, gospodarka,
startupy, infrastruktura itd.), co nie pozwala na tworzenie efektu synergii i chociazby biezgcej wymiany informacji.

Ponizej prezentowane dziatania stanowig przykfady inicjatyw, jakie mogg by¢ realizowane ze wsparciem samorzadu
lokalnego oraz regionalnego, lecz nie powinny by¢ traktowane wybidrczo. Sita efektywnosci ich wdrozenia spoczywa
w ich systemowym, petnym realizowaniu, co pozwoli na znaczaco bardziej efektywne wsparcie pojedynczego mtodego
cztowieka. Przyktadowo wesprze go w rozwoju biznesowego potencjatu inicjatywy, pozwoli zbudowac zespdt, znalezé
miejsce pracy, pozyska¢ mentora oraz wsparcie ekspertéw -> w konsekwencji rzeczywiscie wspottworzyé i korzystac z
ekosystemu innowacji w miescie/regionie (otoczy go realnym wielokryterialnym wsparciem). Wieloletnie korzysci z
takiego podejscia s dla lokalnej gospodarki wielowymiarowe, niepoliczalne oraz jednoznacznie pozytywne.

Rozwigzania

1. Stworzenie podwalin pod systemowe wsparcie utalentowanych mtodych ludzi.
Prace nalezy rozpoczgc od diagnozy skali, trenddow, takze w zakresie migracji mtodych wykwalifikowanych oséb —
by w konsekwencji opracowac rzetelng diagnoze potrzeb tej klasy oséb, na bazie czego bedzie mozliwe budowanie
programow wsparcia (strategia dziatania). Tego typu dokumentéw najczesciej brakuje, a dziatania podejmowane
przez samorzad sg indywidualne, ad-hoc, lub w modelu ,,zawsze to robilismy”.
W tym celu nalezy przeprowadzi¢ zakrojone na szeroka skale badania emipiryczne, realizowane z gruntownym
udziatem oséb mtodych (nie wg ankiet i ich ocen przez urzednikéw), co pozwoli uzyskaé dane dotyczace rynku
,mtodych utalentowanych” oraz skali jakim jest drenaz mézgow.
Dziatania jakie podejmowaty samorzady w poprzednich latach, polegajagce na nosnych hastach, tworzeniu
zalgzkdéw ,strategii otwartosci”, namawiania do powrotu / pozostania w danym os$rodku miejskim, nie sg w petni
profesjonalne oraz dtugotrwate. Bardziej efektywne wydaje sie wprowadzanie rozwigzan wspierajgcych rozwaj
catej lokalnej gospodarki (przyktady ponizej), np. poprzez pobudzanie do rozwoju nowych innowacyjnych
podmiotdéw oraz rozwijanie pasji innowatoréw (a co moze przetozyc¢ sie na powstawanie nowych miejsc pracy).
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2. Wyasygnowanie przez samorzad corocznego budzetu na wsparcie dziatan proinnowacyjnych.

Obecne dziatania, oparte o budzety obywatelskie oraz liczne konkursy miejskie dla NGO’séw nie spetniajg swojej
roli, stanowigc w czesci sposéb na realizacje celdow statutowych organizacji pozarzgdowych. Budowa ekosystemu
innowacji polega na dziataniach nierozproszonych, skupionych w jednym merytorycznym teamie. Zespét ten
powinien odpowiadad za formalne oraz merytoryczne rozliczenie dotacji. Jak wskazano w ,,Kluczowych czynnikach
sukcesu” odpowiedzialnos¢ za realizacje dziatan powinna spoczywac na zewnetrznym, wytonionym w drodze
konkursu, zespole eksperckim, ktéry bedzie miat prawo decydowac o realizacji poszczegdlnych dziatan (nie nalezy
narzucac sztywnych ram, lecz oceni¢ merytoryczne koncepcje wydatkowania tych srodkéw). W idealnym modelu
bedzie to podmiot prywatny, nie uwarunkowany potrzebg realizacji celéw swoich zwierzchnikéw (agendy
miejskie, centra uczelni wyzszych, inkubatory samorzadu, akceleratory finansowane ze srodkéw rzgdowych itp.),
majacy w domysle ,, wolne rece” do budowy ekosystemu. Nie do przeceniania jest takze fakt, ze operator taki nie
bedzie podlegat w sposdb bezposredni pod regulacje podmiotéw publicznych, co pozwoli mu znacznie
efektywniej realizowac zapisane cele.
Proponowany budzet roczny Programu (koszty osobowe, bezposrednie, posrednie itp.):

a) dla miast matych — 1 min zt

b) dla miast $rednich — 5 min zt

c) dla miast duzych — 12 min zt
Koszty te powinny byé zgromadzone ze $rodkéw publicznych oraz prywatnych (kluczowi pracodawcy w
mieScie/regionie). Pozwoli to na bardziej efektywng administracje i wsparcie w procesie koordynacji specjalistow
wybranych do tworzenia ekosystemu innowacji. W decydowaniu o przyznaniu srodkéw nalezy kierowac sie
kompetencjami zespotu, nie podmiotu.

3. Zbior dziatan proinnowacyjnych gospodarczych

a. Rozwdj programow wspierajgcych wzrost poziomu oraz kreatywnosci ludzi mtodych (poziom szkot
srednich)

Kluczowym dziataniem budujgcym podtoze do dalszych inicjatyw proinnowacyjnych jest wyedukowanie
przysztych innowatoréw. Badania (m.in. na Oxford University) dowodzg, ze kapitat spoteczny jest waznym
czynnikiem rozwoju ekonomicznego. Kapitat spoteczny wptywa na szybkos¢ i efektywnos¢ negocjacji, obniza
koszty transakcji, skraca procesy biznesowe, redukuje korupcje, promuje dtugofalowg wspdtprace i
rozpowszechnianie wiedzy oraz podwyzsza stopien dbatosci spoteczeristwa o dobro powszechne. W mniej
rozwinietych krajach (niestety takze w Polsce), gtéwnym zasobem s3 ludzie i sita robocza, podczas gdy kapitat
spoteczny jest znamienny dla gospodarek opartych na wiedzy, charakteryzujgcych wysoko rozwiniete kraje.
Jednym z rozwigzan na powyisze wyzwania jest realizacja systemowego programu edukacyjnego
skupiajgcego sie na polach przedsiebiorczosci, kreatywnosci i innowac;ji oraz rozwoju umiejetnosci miekkich.
Program powinien by¢ zaadresowany do ucznidow szkét srednich.
Zaczatki tego typu dziatan podejmowano w niektdrych miastach Polski i wstepny efekty sg bardzo pozytywne
(wzrost Srednich ocen, zwiekszony udziat w olimpiadach oraz krajowych konkursach innowacyjnosci itp.)

b. Wiaczenie kluczowych graczy rynku komercyjnego do wspéttworzenia ekosystemu innowacji
Pierwszym klientem dla nowych innowacyjnych naukowych lub startupowych rozwigzan moze byé podmiot
publiczny lub duzy podmiot prywatny. Tego typu inicjatywy majg juz miejsce w Polsce, pdki co bez wiekszych
efektdw (program Scaleup czy Pionier), wbrew zapewnieniom medialnym. Na wstepie nalezy zbudowac
swoisty network z tymi organizacjami oraz w konsekwencji ustali¢ zasady wspdtpracy, ktdre niejako obliguja
je do absorbcji nowych, ciekawych rozwigzan ze strony utalentowanych mtodych ludzi (takze naukowcéw).
Tego typu wsparcie ze strony spotek skarbu panstwa realizowane jest m.in. w jednej z najbardziej
innowacyjnych gospodarek $wiata, tj. w lzraelu.
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W ocenie eksperckiej, kluczowymi partnerami gospodarczymi nie sg najwieksi pracodawcy (!), lecz podmioty
0 najwyiszym stopniu innowacyjnosci oraz budzetach na wdrazanie prac badawczo-rozwojowych. Na takich
partnerach nalezy budowaé wspdtprace z utalentowanymi mtodymi ludzmi.
Nalezy uruchomic dziatania realizowane z tego typu partnerami, w tym:
e Program stazowy dla utalentowanych mtodych ludzi
e Program wsparcia rozwoju pasji
e Cykle warsztatowe oraz szkoleniowe prowadzone przez najlepszych pracownikéw podmiotow
partnerskich
e Pomyst Na Przysztos¢ — konkurs na prace dyplomowe, ktére odpowiadajg na realne, praktyczne
potrzeby ze strony kluczowych partneréw gospodarczych

c. Uruchomienie programow przyciggajacych najlepszych naukowcéw oraz artystéw na rynek lokalny
Wyzwanie, na ktére czesto nie podejmuje sie odpowiedzi. Nalezy zaakceptowac fakt, ze wokodt
utalentowanych, ,najlepszych” oséb buduj3 sie najciekawsze przedsiewziecia. O ile Unia Europejska poprzez
swoje programy wspiera gtéwnie osoby prawne, o tyle samorzady lokalne moga budowaé ,huby
kompetencyjne” wokét talentéw, ktdrzy poprzez swoje dziatania przyciggng do wspdtpracy dodatkowych
ekspertow. Jednym z finansowanych dziatarnt mogtyby by¢ stypendia ,,przyciggajace” naukowcow do danego
osrodka miejskiego z jednoczesng mozliwos¢ pozostania we wspodtpracujgcych przy programie
przedsiebiorstwach / uczelniach po zakonczeniu stypendium przyznanego w ramach danego programu
badawczego. W ten sposéb bytoby mozliwe osiggniecie ,efektu kuli $nieznej” poprzez pozyskanie
wykwalifikowanych badaczy z innych krajéw, ale takze polskich naukowcéw, ktérzy pracowali za granicg, a w
ramach udziatu w programie badawczym postanowili wrdci¢ do Polski.

Innym  Swietnym przyktadem programu byt  program Polskiego ~ Funduszu Rozwoju:
https://dobrypomysl.pfr.pl/, w ramach ktérego kazda osoba, bez wzgledu na wiek mogta zgtosié¢ swéj pomyst
na dziatania gospodarcze, a ktdre byto oceniane przez ekspertow branzowych i gospodarczych (feedback!), a
najlepsi otrzymywali wsparcie merytoryczne w ramach swoistego programu akceleracyjnego (w tym
przypadku akurat bez elementu finansowego, co mozna zmienic).

d. Uruchomienie programéw inkubacyjnych oraz akceleracyjnych

Mtodzi powinni mie¢ mozliwos¢ wsparcia instytucjonalno-merytorycznego dla Program akceleracyjny dla
mtodych przedsiebiorcdw chcacych rozpoczgé samodzielng dziatalnos¢ gospodarcza. Dla realizacji tego celu
konieczna jest przestrzen do wspoétpracy mtodych utalentowanych oséb, najlepiej w miejscu gtdwnych
ciggdw komunikacyjnych (deptak, centrum miasta). Miejsce to powinno sta¢ sie hubem dla rozwoju
innowacyjnych idei. Niestety w wielu polskich osrodkach miejskich przestrzenie te staty sie miejscem do
wynajmu biur, a nie placem budowy innowacyjnych biznesowych idei.

Sprawnie dziatajacy inkubator, realizujgcy programy akceleracyjne, tworzacy spoteczno$¢ innowatordw, jest
bezcennym elementem ekosystemu innowacji opartego o talent mtodych ludzi. Najlepsze pomysty powinny
miec szanse zaprezentowaé sie przed Aniotami Biznesu i przedstawicielami funduszy venture, co moze
skutkowac znalezienie partneréw biznesowych i znalezieniem dodatkowego finansowania dla projektu.
Powinno by¢ to miejsce, gdzie kazdy mtody cztowiek moze znalez¢ potrzebne wsparcie merytoryczne czy
informacje zwigzane z formalnosciami prowadzenia firmy.

e. Uruchomienie programéw mentoringowych

Realizujac idee miasta opartego na nowoczesnej, konkurencyjnej i innowacyjnej gospodarce warto rozwazy¢
realizacje systemowego programu mentoringowego dla mtodych utalentowanych osdb. Celem takiego
programu bytoby stworzenie odpowiednich warunkéw dla rozwoju innowacyjnych przedsiebiorstw poprzez
wspieranie rozwoju oraz promocji najlepszych startupow oferujgcych innowacyjne i kreatywne rozwigzania o
duzym potencjale komercyjnym. Cele te zostang osiggniete m.in. poprzez stworzenie mozliwosci zdobycia
praktycznej wiedzy, kluczowej na poczgtkowym etapie rozwoju dziatalnosci gospodarczej oraz zaaranzowanie
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przestrzeni dla networkingu pomiedzy mtodym i dojrzatym biznesem. Ambicjg organizatoréw takiego

programu powinien by¢ rozwdj wspdtpracy osrodka naukowo-akademickiego, gospodarczego oraz

kulturalnego, w tym rozwoéj lokalnych elit.

Programy mentoringowe ofertujg wsparcie mentoréw, doradcéw, ekspertéw, dostep do know-how oraz

specjalistycznych szkolen i warsztatow. Dzieki podjetej wspdtpracy z mentorami, osoby biorgce udziat w

projekcie majg szanse na dopracowanie swojego modelu biznesowego i jego dalszy rozwaj.

Wsparcie w tego typu programie powinno by¢ szerokie i zaktada¢ rozwdj utalentowanych osdéb poprzez

dziatania:

e indywidualnego mentoringu ze strony doswiadczonych manageréw,

e doradztwa m.in. prawnego, branzowego, technologicznego,

e szkolen m.in. z budowy modeli biznesowych, sprzedazy, negocjacji, pitchowania przed inwestorami, czy
rozwoju na rynkach krajowych oraz miedzynarodowych,

e mozliwosci prezentacji swoich pomystéw przed funduszami inwestycyjnymi oraz aniotami biznesu,

e wygrania atrakcyjnych nagrdd finansowych oraz rzeczowych.

f. Utworzenie sieci wspétpracy talentéw z Polski oraz zagranicy

Osrodki miejskie oraz krajowe w zadnym zakresie nie monitorujg dalszych losdw utalentowanych oséb, ktére
wyemigrowaty do miejsc w ktdrych mogg sprawniej rozwija¢ swoje pasje. Sytuacja ta oznacza utrate
jakichkolwiek korzysci, ktére mogtyby naptynaé poprzez zaproszenie takich ekspertow do wspétpracy i
wspottworzenia ekosystemu innowacji w danym osrodku miejskim lub regionie.

Dziatania takie mozna podjg¢ na szereg sposobdéw, jednym z nich jest organizowanie tzw. wizyt talentéw z
zagranicy, aby dzieli¢ sie doswiadczeniem i wzmacnia¢ dialog pomiedzy nimi. Poprzez te wizyty profesjonalisci
pracujgcy za granicg mogg dzieli¢ sie swoimi doswiadczeniami i nawigzaé¢ nowe partnerstwa biznesowe. Ta
iniciatywa ma na celu wspieranie internacjonalizacji startupdéw oraz obieg/wymiane potencjatu
intelektualnego z i do Polski.

Kluczowe czynniki sukcesu

1.

Scedowanie czesci dziatann proinnowacyjnych na zewnetrzne, prywatne lub publiczno-prywatne podmioty /
grupy eksperckie. Urzedy z racji na ich charakter oraz otoczenie formalno-prawne nie s3 w stanie w sposdb
sprawny, pilny oraz profesjonalny prowadzi¢ w petni tej formy polityki rozwoju. Nie posiadajg odpowiedniej jakosci
kapitatu ludzkiego. To samo tyczy sie w czesci agend powotanych przez Miasta do prowadzenia tego typu dziatan
— pracujgca tam kadra niejednokrotnie nie wykazuje nalezytych umiejetnosci do realizacji proinnowacyjnych
dziatan (sg to administratorzy, nie managerowie), co m.in. wynika z poziomu wynagrodzen w takich placdwkach.
Wyzwaniem w tym zakresie bedzie wypracowanie skutecznej formuty prawnej dla tego typu koordynatora.
Budowa ekosystemu innowacji wymaga zmiany mentalnego nastawienia do realizacji tego typu wyzwan: nie
projekt/program jest celem, lecz sam rozwdj ekosystemu. W Polsce wiele inicjatyw prorozwojowych
realizowanych jest w ramach funduszy unijnych, co niesie za sobg pewne, czasami trudne do akceptacji
konsekwencje. W przypadku opisanego ekosystemu projekt jest tylko narzedziem, nie celem samym w sobie.
Sposdb finansowania nie moze determinowac dziatan, ktére sg konieczne do podjecia.

Realizacja dziatan ekspertéow zewnetrznych powinna mieé¢ decydujace oraz wigzace znaczenie dla wiodarzy
miasta oraz regionu. Budowa ekosystemu innowacji wymaga pracy jednokierunkowej wszystkich zaangazowanych
aktorow (regional stakeholders), z umiejetnoscig scedowania warstwy merytorycznej na odpowiedzialnych za to
ekspertow. Nalezy bezwzglednie unikac selektywnego wdrazania wypracowanych przez partneréw gospodarczych
rozwigzan. Rola administracji w procesie tworzenia ekosystemu / programu wsparcia dla talentéw jest
administracyjna, nie zarzadcza. Wymagana jest tu pewnego rodzaju odwaga oraz dojrzatos¢ wtodarzy
miast/regionéw (przedktadanie efektywnosci nad zero-jedynkowg dyscypline finanséw publicznych, bedaca
wielokrotnie formg zaklecia ktére zamyka wszystkie otwarte drzwi).

Budowa ekosystemu nie polega na finansowaniu kazdego typu dziatan, lecz na realizacji tych wynikajacych z
profesjonalnych strategii oraz specjalizacji, na ktorych samorzad zamierza budowac przysztos¢ swojej gospodarki.
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5. Realizacja polityki innowacyjnej wymaga uzgodnien wieloletnich. Jakiekolwiek dziatania powinny by¢ rozpisane w
okresach co najmniej 5 letnich i na taki harmonogram powinny decydowad sie decydenci dokonujac wyboru
operatora dziatan zwigzanych z budowg ekosystemu innowacji.

6. Budowa ekosystemu wymaga rozwinietego poziomu zaufania poszczegdlnych instytucji zaangazowanych w proces
jego tworzenia. Nalezg do nich uczelnie wyzsze, przedsiebiorcy, samorzad, instytucje otoczenia biznesu. Wszystkie
te podmioty realizujg swoje wtasne biezace cele, gdy na potrzeby budowy nowoczesnej gospodarki musza podjaé
dziatania skorelowane i wspoélne, oddajac niejako czesé decyzyjnosci nowopowstatej inicjatywie.

7. Rozwdj innowacyjnosci oznacza umiejetnos¢ szybciej reakcji i zmiany dziatan operacyjnych, lecz takze gwarancje
pewnej statosci w zatozeniu finansowaniu poszczegélnych pod-dziatan / inicjatyw. Decydujac sie np. na realizacje
programu akceleracyjnego, nie nalezy sie z niego wycofywaé z racji na np. niesatysfakcjonujgce efekty w
pierwszych latach jego realizacji, lecz np. umiejetnie edytowac jego zatozenia i KPl'e.

8. Woyznaczone przez samorzad cele (ktére wynikajg ze strategii) powinny by¢ biezgco weryfikowalne oraz ew.
zmieniane, o ile zajdzie taka potrzeba. Pojawiajace sie na rynku dynamiczne zmiany powinny by¢ bezwzglednie
podejmowane przez operatordw inicjatyw (tzw. strategia nisko zawieszonych owocéw).

Samorzad lokalny oraz regionalny, lokalny liderzy gospodarczy.

Do ustalenia w zaleznosci od wielkosci miasta oraz schematu jaki zamierza sie wdrozy¢.
Okres przygotowaweczy, wraz z konsultacjami z kluczowymi ,stakeholders”, powinien wynies¢ ok. 1 roku.
Dalsza realizacja prac to okres minimum 5 lat (wdrazanie programow do zycia i ich realizacja).

Priorytetowe

Tylko systemowe rozwigzanie jest w stanie poprawic¢ dostepnos¢ i zwiekszy¢ rozwéj gospodarczy osrodkédw miejskich
oraz regiondw. Dorazne dziatania jakie podejmujg samorzady sg w duzej mierze nieadekwatne, nieprzemyslane oraz
niespdjne miedzy sobg. W konsekwencji tracimy dystans do najbardziej rozwinietych gospodarek swiatowych, ktére
lata temu zrozumiaty, ze nie infrastruktura tworzy rozwaj, lecz kapitat ludzki.

Drenaz mdzgow czyli migracje potencjatu intelektualnego, 2018, Instytut Analiz Rynku Pracy Sp. z o.0.
Addressing brain drain: the local and regional dimension, 2018, European Committee of the Regions, 2018
Kampanie promocyjne, stazowe itp.

Wiasne doswiadczenia praktyczne w zakresie budowy ekosystemdw innowacji.

Nie dotyczy.

Podane zostaty w opisach propozycji dziatan, jest to m.in. Uniwersytet Oxforda, Dolina Krzemowa, dziatania miejskie
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